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Korzystanie z narzedzi Al przez pracownikow

AIW TWOIJEJFIRMIE -CZYLI w celu realizacji powierzonych im
0 CO POWINIEN ZADBAC
PRACODAWCA

obowigzkow staje sie coraz bardziej
powszechne. Uzycie sztucznej inteligenciji
moze zwiekszy¢ efektywnoS¢ pracownika.
Pozwala na wykonanie wiekszej liczby
obowigzkdow w krotszym czasie. Al jest
pomocne chociazby przy analizie danych
czy podejmowaniu innych powtarzalnych

Wraz z rozwojem tej technologii zwiekszat
sie bedzie katalog spraw, w ktorych
zastosowanie beda miaty podobne
narzedzia. To nie jest tylko teoria, lecz
oczywisty fakt, z ktorym powinien sie
zmierzyC pracodawca. W szczegdlnosci
powinien on uporzadkowac zasady
korzystania z Al w swojej firmie.

Dlaczego firmy potrzebuja ram prawnych wykorzystania Al?

Korzystanie z mozliwosci, jakie daje sztuczna inteligencja, moze nastepowac za wiedza pracodawcy,
a nawet na skutek jego polecenia. Zdarza sie jednak i tak, ze jest to inicjatywa oddolna pracownika,

z ktorej pracodawca moze nie zdawac sobie sprawy (tzw. Shadow Al).

W obu tych przypadkach potrzebne jest wprowadzenie zasad korzystania z Al. Zawsze istnieje ryzyko
zwiagzane z ujawnieniem informacji objetych tajemnica przedsiebiorstwa (np. know-how), czy danych
osobowych (np. nieprawidtowe ich przetwarzanie), czy innych, majacych wartoS¢ ekonomiczna.
W przypadku, gdy na skutek wykonywania obowiazkow przez pracownika powstaje utwor, moga rowniez
pojawic sie watpliwosci co do praw autorskich. Wsrdd ryzyk, zwigzanych z wykorzystaniem sztucznej
inteligencji, wymienia sie takze mozliwos¢ utatwienia przetamywania zabezpieczen ustanowionych
przez organizacje poprzez zbieranie informacji na temat danego przedsiebiorstwa przez Al, mozliwos¢
nieprawdziwego/wprowadzajacego w bitad lub zawierajacego uprzedzenia wyniku (np. stworzenie

tekstu, ktory tylko pozornie zawiera prawdziwe informacje).

Pracownik - dziatajac bez zadnych regut i bez odpowiedniego szkolenia - moze nie mie€ Swiadomosci
istniejacych ryzyk, co z kolei moze narazi¢ pracodawce na szkody - nie tylko majatkowe, ale i te zwigzane
z wizerunkiem firmy. Powyzsze powoduje, ze dotychczas stosowane instrumenty, takie jak umowa
o zachowaniu poufnosci czy polityka przetwarzania danych/bezpieczenstwa informacji, moga okazac¢
sie niewystarczajace. Nierzadko przy ich tworzeniu nie brano pod uwage mozliwosci wykorzystania

sztucznej inteligencji w codziennej pracy.
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Od czego pracodawca powinien zaczac?

Kazdy podmiot powinien zacza€ od inwentaryzacji systemow (czyli ustali€, czy i jakie systemy Al sa
wykorzystywane przez pracownikdw, do czego oraz w jakich obszarach) i sporzadzenia mapy zagrozen
(czyli zastanowiC sie, jakie sa potencjalne ryzyka zwigzane z korzystaniem ze sztucznej inteligenciji,
biorac pod uwage charakter prowadzonej dziatalnosci). Celem tej drugiej jest wskazanie obszarow,
w ktorych uzycie Al moze prowadzi€ do naruszeh bezpieczenstwa, bteddw operacyjnych, wycieku
danych, dezinformaciji, naruszenia praw autorskich lub niezgodnosci z innymi przepisami prawa lub

regulacjami wewnetrznymi.

Pomocne moze by¢ ustalenie z pracownikami, w jakim zakresie i do jakich czynnosci wykorzystywali
do tej pory sztuczng inteligencje i jakie czynnosci chcieliby w przysztosci podejmowac z jej uzyciem.
Do niezbednych dziatan nalezy jednak takze zaliczy¢ analize dokumentacji (np. warunkdw licencji czy
technicznej) dot. poszczegodlnych narzedzi Al. Generalnie, w catym obszarze wykorzystania Al w danym

przedsiebiorstwie moze by¢ zasadne wykonanie odpowiedniego audytu.

Taki zbior informacji bedzie pomocny przy wdrozeniu dokumentow czy zabezpieczen zwigzanych z Al.
Nalezy przy tym bra¢ pod uwage regulacje wynikajace z tzw. Al Act, czyli unijnego rozporzadzenia,
ustanawiajacego zharmonizowane przepisy dotyczace sztucznej inteligencji. Nie sposdb jednak
pominac tego, ze posiadanie omawianych informacji moze byc¢ takze realizacjg wymogow wynikajacych
Z przepisdbw powszechnie obowigzujacego prawa, w szczegblnosci obcigzajagcych administratorow
danych osobowych. Od takiego podmiotu wymaga sie bowiem, aby miat peing wiedze na temat

przetwarzania danych osobowych, w tym co do wykorzystywanych w tym celu rozwigzan technicznych.

Po zakonczeniu inwentaryzacji systemow i zebraniu informacji o zagrozeniach, pracodawca powinien
podja¢ decyzje co do tego, ktére rozwiazania Al beda dalej uzywane/dopuszczone do uzywania
w przedsiebiorstwie. Na tym etapie moze okazac sie, ze sztuczna inteligencja jest zasadna i przydatna,
ale rownie dobrze efekt wczesSniejszych dziatan moze skutkowac zakazem wykorzystywania Al w catoSci

czy odnosnie do danych procesow w firmie.
Polityka Al - co powinna zawierac?

Proces wykorzystania sztucznej inteligencji w przedsiebiorstwie powinien byCc ujety w ramy
organizacyjne,co moze mie¢ wyraz w stworzeniu odpowiedniej dokumentaciji, np. politykiczy regulaminu
Al. Chodzi o wewnetrzny dokument organizacyijny, ktory ma okreslac kwestie zwigzane z korzystaniem
ze sztucznej inteligencji w danej firmie. Jego treS¢ powinna by¢ zréznicowana, w zaleznosci od rodzaju
prowadzonej dziatalnosci przez przedsiebiorce oraz czynnosci, do ktoérych potencjalnie moze byc
wykorzystywana sztuczna inteligencja. Dokument wygenerowany czy pobrany w Internecie nie
bedzie spetniat takich przestanek, a tym samym, w praktyce nie ochroni intereséw pracodawcy i jego

przedsiebiorstwa.

Dokument przede wszystkim powinien okreslaé, jakie narzedzia Al moga byé wykorzystywane
(np. Copilot, ChatGPT, Gemini itp. - moga one wykorzystywa¢ dane w inny sposdb, wazny jest

w szczegblnosci aspekt ,trenowania” modeli Al na podstawie danych przekazywanych im przez
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uzytkownikow). Kolejno, nalezy wskazac, jakie sa dopuszczalne zastosowania narzedzi Al, czyli do jakich
celéw mozna ich uzy€ (np. analizy danych, wykonywania prostych czynnosci administracyjnych). Wazne
jest takze ustalenie podstawowych zasad ochrony danych i innych wytycznych zwigzanych z poufnoscia
(np. ustanowienie zakazu przekazywania danych osobowych, ich anonimizacji lub ustalenie, jakie dane
moga by¢€ przekazane). Warto takze okresli¢ zasady weryfikacji danych przed skorzystaniem z modelu

Al oraz analizy tego, co uzyskano przy jej uzyciu.

Polityka czy regulamin moga takze przewidywaC obowigzek oznaczania przez pracownikow tresci
wytworzonych z wykorzystaniem sztucznej inteligencji, prowadzenia rejestru z tym zwigzanego czy
odbywania szkolen w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych, dotyczacych korzystania z Al. Warto
réwniez pomysle¢ o wprowadzeniu procedury rozwigzywania ewentualnych problemow lub watpliwosci

dotyczacych zastosowania sztucznej inteligencji czy reagowania na ewentualne incydenty.

W przygotowanie dokumentu powinny byC zaangazowane nie tylko osoby zarzadzajace firma, ale
takze pracownicy roznych dziatow/wiasciciele danych procesoéw w firmie (odpowiadajacych chocby za
bezpieczenstwo techniczne, rekrutacje i szkolenie pracownikéw etc.). Zredagowanie dokumentu warto
powierzy¢ prawnikowi, ktory oprécz dopasowania regulacji do charakteru i struktury danej organizacji,

zadba o jego zgodnoS¢ z przepisami powszechnie obowigzujgcego prawa.

Brak wprowadzenia omawianego dokumentu pozbawia pracodawce jakiegokolwiek wptywu na
wykorzystanie sztucznej inteligencji w firmie. Sprzyja to powstaniu chaosu, gdyz pracownik podejmuje
decyzje zwigzane z Al na wilasna reke, bez zadnego nadzoru. Moze to réwniez uniemozliwiaé
pociagniecie pracownika do odpowiedzialnosci np. w przypadku wprowadzenia danych poufnych czy

danych osobowych do Al.

PATRYCJA CEGIELKA-ORDON

Radca prawny

Patrycja Cegietka-Ordon w Kancelarii itB Legal zajmuje sie tematami z zakresu prawa
pracy i ubezpieczen spotecznych, w tym opiniowaniem umow o prace i kontraktow
menadzerskich, dochodzeniem odszkodowan, doradztwem w zakresie praktycznego
stosowania przepiséw, sporzadzaniem regulamindéw i wzordéw innych dokumentow
pracowniczych, szkoleniami, audytami oraz wsparciem w procesie rozwigzywania Sporow
pracowniczych.

2= @ patrycjacegielka@itblegalpl  tel. +48 3277 45888

D w0) @ o)
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PRAWO HANDLOWE

REPREZENTACJA SPOLKI

W UMOWACH ZAWIERANYCH
Z CZLONKIEM ZARZADU

- 0 CZYM TRZEBA PAMIETAC?

Czesto spotykamy sie z przypadkami,
w ktorych spotki — nierzadko
nieSwiadomie - zawierajg umowy

z cztonkami zarzadu z pominieciem
wymogow wynikajacych z przepisow
Kodeksu spétek handlowych,

Kancelaria Radcow Prawnych

dotyczacych zasad reprezentacji
w takich kontraktach. Uchybienia
te moga skutkowac powaznymi
konsekwencjami prawnymi.
Ponizej przedstawiamy kluczowe
reguty, ktorych dochowanie
pozwala wyeliminowac ryzyka
prawne z tym zwigzane.

Ogolne zasady reprezentacji spotki

Zarzad prowadzi sprawy spoiki i reprezentuje ja na zewnatrz - ta podstawowa zasada obowigzuje
zardwno w spodice z ograniczong odpowiedzialnoscia, spotce akcyjnej, jak i prostej spoice akcyjne;j.
Czesto dochodzi jednak do sytuaciji, w ktérych cztonek zarzadu zawiera umowe ze ,,.swoja” spotka i choé
na pierwszy rzut oka taka umowa nie rézni sie od innych, obowiazuija tu szczegdlne, odmienne wymogi

dotyczace zasad reprezentaciji spotki.
Umowa z czionkiem zarzadu - kto reprezentuje spotke?

Przy zawieraniu umow pomiedzy spotka a cztonkiem jej zarzadu spotki nie reprezentuje zarzad. Zgodnie

z Kodeksem spotek handlowych (art. 210), w takiej sytuacji spotke reprezentuje:

- pelnomocnik powotany uchwata zgromadzenia wspdlnikdw (w przypadku spotki akcyjnej

- petnomocnik powotany uchwata walnego zgromadzenia) albo

- rada nadzorcza (o ile w spobice z ograniczona odpowiedzialnoscig zostata ustanowiona

- w spobtce akcyjnej organ ten jest obligatoryjny).

Co istotne, nie tu ma znaczenia, ze w danej spotce zarzad jest wieloosobowy, a - zgodnie z przyjeta
w spoifce zasada reprezentacji - kazdy z cztonkdbw zarzadu jest uprawniony do samodzielnej jej
reprezentacji. Nie ma tez znaczenia to, czy w spdtce powotano prokurenta. Nawet w przypadku zarzadu
wieloosobowego niedopuszczalne jest zawarcie umowy w ten sposob, ze w umowie z cztonkiem
zarzadu spotka bedzie reprezentowana przezinnego cztonka zarzadu. Juz sam fakt, ze strong umowy jest

cztonek zarzadu, uruchamia obowiazek zastosowania opisanej wyzej, szczegoblnej formy reprezentacji.
Forma uchwaty o ustanowieniu petnomocnika

Jezeli dana umowa wymaga zachowania formy szczegolnej (np. formy aktu notarialnego czy notarialnie
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poSwiadczonych podpisdw), to uchwata o ustanowieniu petnomocnika wymaga zachowania tej samej

formy szczegolnej.

Jeszcze surowsze wymogi obowigzuja w spdtkach jednoosobowych, w ktorych jedyny wspodlnik jest

jednoczesnie jedynym czionkiem zarzadu. W takim przypadku:

- czynnoS¢ prawna wymaga zachowania formy aktu notarialnego,

- notariusz kazdorazowo zawiadamia sad rejestrowy o dokonaniu takiej czynnosci (z okreSlonymi
wyjatkami - tj. gdy czynnoS¢ prawna dokonywana jest przy wykorzystaniu wzorca

udostepnionego w systemie teleinformatycznym).

Opisane wyzej zasady majg charakter bezwzglednie obowigzujacy, co oznacza, ze nie moga by¢

modyfikowane ani w umowie/statucie spotki, ani w regulaminach wewnetrznych.
Dopuszczalnos¢ umocowania cztonka zarzadu - stanowisko Sadu Najwyzszego

Warto réwniez zwroci¢ uwage, ze zgodnie z wyrokiem Sadu Najwyzszego z dnia 22 lutego 2023 roku
(sygn. akt. [ll CSKP 785/22), na gruncie omawianego art. 210 § 1 k.s.h. dopuszczalne jest umocowanie -
przez zgromadzenie wspolnikdw - cztonka zarzadu spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig do zawarcia
umowy z innym cztonkiem zarzadu. Wyrok ten potwierdzit mozliwoS¢ takiego rozwiagzania, jednakze
wsrod niektorych teoretykow prawa, mozna spotkac sie z krytyka tego stanowiska. Przywotany wyrok

nie ma mocy tzw. zasady prawa.
Podsumowanie

Podsumowujac, zawierajac umowe z czionkiem zarzadu, nalezy bezwzglednie zadbac o prawidtowa
reprezentacje spotki i zachowanie wymaganej formy. Niedochowanie tych wymogéw moze skutkowac
niewaznoscig umowy oraz negatywnymi konsekwencjami zarowno dla spoiki, jak i dla samego cztonka

jej zarzadu.

MARCIN DYBICH

Starszy prawnik

Marcin Dybich w Kancelarii itB Legal zajmuje sie tematami z zakresu obstugi
korporacyjnej, w tym zaktadaniem oraz rejestracja spotek i fundacji, przeksztatceniami,

fuzjami, sporzadzaniem umoéw i innej niezbednej dokumentacji, w tym protokotow

i uchwat.
2= @ marcindybich@itblegal.pl tel. +483277 45888
D o) (@ ProFiL
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PRAWO BUDOWLANE

INWESTOR NAJPIERW USUNIE
WADE, A DOPIERO POZNIE)J
ODZYSKA KOSZTY? NOWA
UCHWALA SADUNAJWYZSZEGO

13 maja 2026 r. Sad Najwyzszy

w sktadzie 7 sedziow podjat

wazng uchwate, dotyczaca
odpowiedzialnoSci wykonawcy

za wady robot budowlanych.

Mowa o sprawie o sygn. akt Il

CZP 25/25, gdzie Sad Najwyzszy
wskazat, ze: ,,odszkodowanie za
szkode wynikta z nienalezytego
wykonania zobowigzania do
wykonania rob6t budowlanych nie
moze zostac ustalone w wysokosSci
odpowiadajgcej kosztom usuniecia
wad”. Chociaz czekamy na pisemne
uzasadnienie uchwaty, to juz teraz
warto przyjrzec sie sprawie.

Odejscie od ,,kosztorysowego” modelu dochodzenia roszczen odszkodowawczych

Zaprezentowany przez Sad Najwyzszy kierunek oznacza, ze inwestor, chcacy dochodzi¢ odszkodowania,

bedzie musiat najpierw rzeczywiscie usuna wade oraz ponies¢ zwigzane z tym wydatki z wtasnych

Srodkow. Dopiero po wykonaniu napraw i udokumentowaniu kosztow mozliwe bedzie dochodzenie ich

zwrotu od wykonawcy.

Znaczenie prawidlowego zabezpieczenia dowodow

W Swietle uchwaly jeszcze wiekszego znaczenia nabiera wiasciwe przygotowanie materiatu

dowodowego juz na etapie ujawnienia wad, skoro po usunieciu wad biegly sadowy nie bedzie juz mogt

mie€ bezposredniej stycznosci z nimi. Kluczowe zatem moze okazac sie w szczegblnosci:

- dokfadne dokumentowanie faktu wystapienia i charakteru wad,

- rozwazenie zabezpieczenia dowodu w formie opinii biegtego sadowego jeszcze przed

usunieciem wad (prywatna opinia techniczna nie jest bowiem opinig biegtego sadowego i co do

zasady ma status dokumentu prywatnego),

-  zabezpieczenie korespondencji oraz dokumentacji technicznej,

- sporzadzenie protokotdow ujawnionych usterek (jesli jest to mozliwe — z udziatem wykonawcy),

- dokumentowanie rzeczywiscie poniesionych kosztow napraw.
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SADU NAJWYZSZEGO

Inwestor moze skorzystac takze z innych uprawnien

Jesli inwestor nie chce ponieS¢ kosztow usuniecia wad i nastepnie dochodzi€ ich zwrotu, to wciaz

dysponuje instrumentami prawnymi, innymi niz roszczenia odszkodowawcze. W szczegblnosci inwestor

moze zadac usuniecia wad lub ztozy¢ oSwiadczenie o obnizeniu wynagrodzenia wykonawcy.

Nadal istnieja konkurencyjne stanowiska

W praktyce i orzecznictwie od lat funkcjonuja dwa konkurencyjne podejscia:

%

zgodnie z pierwszym, szkoda powstaje juz z chwila ujawnienia wad, co pozwala dochodzi¢

hipotetycznych kosztéw usuniecia wad,

zgodnie z drugim, poszkodowany powinien najpierw ponies¢ rzeczywiste koszty naprawy,

a dopiero nastepnie dochodzi¢ ich zwrotu.

Przepisy prawa nie rozstrzygaja tej kwestii,a za kazdym z tych stanowisk przemawiajg istotne argumenty

prawne, dlatego orzecznictwo pozostaje niejednolite.

Warto zauwazyc, ze podobny kierunek, jak w zaprezentowanej uchwale, Sad Najwyzszy przyjat juz

wczesniej w sprawach dotyczacych szkod komunikacyjnych, odchodzac od tzw. metody kosztorysowej
(uchwaty z dnia 8 maja 2024 ., lll CZP 144/22 oraz z dnia 11 wrzeSnia 2024 ., Il CZP 65/23).

MONIKA JAROCH

Radca prawny

Monika Jaroch w Kancelarii itB Legal zajmuje sie tematami z zakresu prawa budowlanego,
prawa zamowien publicznych oraz ochrony danych osobowych, w szczegdlnosci opiniuje
i sporzadza dokumenty oraz zastepuje klientow w sporach i w postepowaniach przed

organami administracji publicznej.

2= @ monikajaroch@itblegal.pl tel. +48 3277 45888
8 5
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PRAWO SPORTOWE W maju 2026 roku weszta

SEDZIA SPORTOWY CHRONIONY w zycie nowelizacja ustawy
JAK FUNKCJONARIUSZ PUBLICZNY ~ ©SPorcieriorel celemiest

wzmochnienie ochrony prawnej

- NOWELIZACJA USTAWY sedzibw zawodow sportowych.

O SPORCIE Nowe przepisy majg stanowic
odpowiedz na czeste przypadki

agresji zarowno werbalnej,
jakifizycznej ze strony
zawodnikow i osob postronnych
(w szczegolnosci kibicow

czy rodzicow obecnych na
zawodach mtodziezowych)
wobec 0sob prowadzacych
wspotzawodnictwo sportowe.

Co sie zmienia?

Do ustawy o sporcie dodano art. 38a, zgodnie z ktorym:

Sedzia sportowy, ktéry wykonuje zadania zwigzane z prowadzeniem wspétzawodnictwa sportowego

organizowanego przez:

1. zwiazek sportowy,

2. polskizwiazek sportowy,

3.  miedzynarodowa federacje sportowa dziatajaca w sporcie olimpijskim lub paraolimpijskim lub
inng uznana przez Miedzynarodowy Komitet Olimpijski albo ujeta w wykazie, o ktérym mowa

w art. 11 ust. 2a, lub europejska federacje sportowa bedaca jej cztonkiem

- korzysta z ochrony przewidzianej dla funkcjonariusza publicznego na zasadach okreslonych w ustawie

z dnia 6 czerwca 1997 r. - Kodeks karny.
Co w praktyce oznacza przyznanie sedziom sportowym takiej ochrony?

Zmiana przepisow skutkuje wprowadzeniem szczegblnej ochrony prawnokarnej dla nietykalnosci
cielesnej sedzidow, ich zycia i zdrowia oraz godnosci osobistej. Na szkode sedziow beda mogty zostac

popetnione te czyny zabronione, ktére dotycza funkcjonariuszy publicznych.

Oznacza to takze, ze obrazliwe zachowania wobec sedziego zardbwno na boisku (jak i potencjalnie
poza nim), jezeli pozostaja w zwiazku z wykonywana funkcja, moga skutkowaé odpowiedzialnoscia
karna Scigang z urzedu. Przyktadowo, przestepstwo zniewagi w ogdlnosci Scigane jest z oskarzenia
prywatnego, ale do Scigania sprawcy przestepstwa zniewazenia funkcjonariusza publicznego nie jest

juz potrzebny prywatny akt oskarzenia.
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PRAWO SPORTOWE SEDZIA SPORTOWY CHRONIONY JAK FUNKCJONARIUSZ PUBLICZNY - NOWELIZACJA USTAWY
O SPORCIE

Przestepstwa na szkode funkcjonariusza publicznego

WS5rod czyndw zabronionych, ktére moga zostaé popetnione wobec funkcjonariusza publicznego, warto
zwroci¢ uwage na art. 222 § 1 Kodeksu karnego. Zgodnie z tym przepisem, naruszenie nietykalnosci
cielesnej funkcjonariusza publicznego zagrozone jest kara grzywny, ograniczenia wolnosci albo
pozbawienia wolnosci do lat 3. Do naruszenia nietykalnosci cielesnej sedziego sportowego moze dojs¢

np. w przypadku popchniecia, szarpania czy uderzenia.

Odnosnie do omawianego przestepstwa moze dojs¢ do nadzwyczajnego ztagodzenia kary, a nawet
odstgpienia od jej wymierzenia, jezeli naruszenie nietykalnosci zostatlo wywotane niewtasciwym
zachowaniem funkcjonariusza. Praktyka pokaze, czy sad bedzie stosowat takie instytucje w przypadku,
gdy do naruszenia nietykalnoSci cielesnej sedziego dojdzie na skutek decyzji sedziego w zakresie
wyjatkowo kontrowersyjnej lub ewidentnie sprzecznej z przepisami gry. Wydaje sig, ze sama btedna
ocena sytuacji meczowej nie powinna usprawiedliwia¢ agresji wobec arbitra, a sprawca nie bedzie mogt

bronic sie w sadzie ,prowokacja” ze strony sedziego.
Niedopatrzenie ustawodawcy

Nowy przepis oznaczono jako art. 38a, mimo ze ustawa o sporcie zawiera juz jednostke redakcyjna
o takim samym oznaczeniu. Aktualnie zatem omawiana ustawa zawiera dwa art. 38a, co nie powinno

mie€ miejsca i co moze skutkowac trudnosciami/omytkami na etapie stosowania nowej regulaciji.
Ocena nowego przepisu

Cho¢ sam kierunek zmian nalezy oceni¢ pozytywnie, nowa regulacja moze rodziC watpliwosci
interpretacyjne. Ustawodawca postuzyt sie bowiem pojeciem wykonywania zadan zwiazanych
Z prowadzeniem wspotzawodnictwa sportowego, nie precyzujac jego granic. Powstaje wiec pytanie, czy
ochrona obejmuje wyifgcznie czas pomiedzy pierwszym a ostatnim gwizdkiem, czy réwniez czynnosci
wykonywane przed rozpoczeciem zawodow, w przerwie meczu albo po jego zakonczeniu. Odpowiedzi na

te pytania przyniesie zapewne dopiero praktyka stosowania przepisow oraz przyszte orzecznictwo sadow.

SZYMON RAKOCZY

Aplikant radcowski

Szymon Rakoczy w Kancelarii itB Legal zajmuje sie tematami z zakresu procesu
inwestycyjnego, biezacej obstugi prawnej biznesu i prawa sportowego, w tym sporzadzaniem

opinii prawnych, kontraktow sportowych, sponsoringowych i marketingowych.
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OCHRONA DANYCH OSOBOWYCH Dane osobowe pOWinny

SYSTEM INFORMATYCZNY NIE by€ przetwarzane tylko na
ZASTAPI CZL OWIEKA NA GRUNCIE polecenie administratora,

a upowaznienia do

RODO - O NADAWANIU UPOWAZNIEN przetwarzania danych
| WYDAWANIU POLECEN DO osobowych nie moga by¢
PRZETWARZANIA DANYCH

nadawane automatycznie

- bez udziatu cztowieka.
Upowaznienie to
oSwiadczenie woli, ktorego
tresc trzeba moc przypisac
konkretnej osobie fizycznej.

O czym stanowi RODO?
RODO méwi zarédwno o poleceniach, jak i 0 nadawaniu upowaznien.

Polecenie administratora nie musi przyjmowac zadnej szczegblnej formy i moze wynikac np. z zawartej
umowy, ale musi by¢ udokumentowane, zgodnie z tzw. zasada rozliczalnosci. Przyjmuje sie zatem,
ze polecenie powinno mie¢ forme pisemna lub elektroniczna. Polecenie moze byé wydawane tzw.

procesorowi, ale i osobom, ktére wykonuja operacje na danych w ramach struktur administratora.

Druga kwestia to nadawanie/udzielanie upowaznieh - to juz dotyczy zardwno podmiotu
przetwarzajacego (procesora), jak i administratora. Takie upowaznienia powinny by¢ nadawane kazdej
osobie fizycznej majacej dostep do danych osobowych. Sg zwolennicy, jak i przeciwnicy nadawania
upowaznien (niektorzy twierdza, ze na gruncie RODO upowaznienia nie musza mie€ charakteru
formalnego, a chodzi jedynie o kontrole i nadzoér nad tym, kto dane przetwarza), jednakze, biorac pod
uwage zasade rozliczalnoscii zagrozenie administracyjng kara pieniezna, nalezy uznac, ze upowaznienia

powinny miec€ charakter udokumentowanej informaciji.
Kiedy upowaznienie jest potrzebne?

Koniecznos¢ udzielenia upowaznienia pojawia sie juz w momencie, gdy dana osoba ma uzyskac dostep
do danych osobowych - a wiec, gdy bedzie mogta zapoznac sie z trescig danych. Decydujaca chwila nie

jest zatem uzyskanie prawa do dokonywania operacji na danych.
Czy mozna zautomatyzowac proces nadawania upowazniei?

W zwiagzku z automatyzacja procesdw w firmie, niektérzy przedsiebiorcy postanowili upowaznienia
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OCHRONA DANYCH OSOBOWYCH SYSTEM INFORMATYCZNY NIE ZASTAPI CZ£ OWIEKA NA GRUNCIE RODO - O NADAWANIU
UPOWAZNIEN | WYDAWANIU POLECEN DO PRZETWARZANIA DANYCH

generowac niejako automatycznie. W decyzji z dnia 5 lutego 2026 r. nr DKN.5112.1.2023 Prezes UODO
uznat takie rozwigzanie za niewtasciwe i natozyt na administratora danych kare pieniezng w wysokosci
5209559 zk.

Jaka byta praktyka ukaranego przedsiebiorcy?

Kontrolowany przez Prezesa UODO przedsiebiorca wdrozyt elektroniczng platforme szkoleniowa.
Za posrednictwem tej platformy i systemu informatycznego udzielano pracownikom upowaznien do
przetwarzania danych. Udzielenie tych upowaznien odbywato sie w ten sposob, ze - przy okazji zaliczenia
testu sprawdzajgcego wiedze pracownika w zakresie zasad przetwarzania danych oraz poSwiadczenia
przez niego, w systemie informatycznym faktu zapoznania sie z zasadami ochrony danych - system
generowat automatyczne przestanie, na dysk twardy komputera konkretnego pracownika, pliku

z treScig, ktdéra miata stanowi¢ upowaznienie do przetwarzania danych.

Tresc¢ takiego upowaznienia nie byta podpisana (przez cztonkdéw zarzadu albo inng osobe). Nie byto przy
tym mozliwosci wygenerowania z omawianego systemu dokumentu, z ktérego tresci wynikatoby, kto
podpisat lub autoryzowat oSwiadczenie o nadaniu pracownikowi upowaznienia oraz ktéremu (imiennie)

pracownikowi upowaznienie zostato nadane.
Gdzie Prezes UODO dopatrzyt sie naruszenia?

Powyzsze rozwigzanie Prezes UODO uznat za naruszenie art. 29, art. 32 ust. 4 i art. 5 ust. 1 lit. f RODO,

podnoszac, ze:

- przez upowaznienie nalezy rozumieC oSwiadczenie woli, ktorego treS¢ mozna przypisac
konkretnej osobie fizycznej, ktora je ztozyta, a wiec ktdra ztozyta pod nim podpis, odreczny
(w formie pisemnej) albo elektroniczny lub opatrzyta je innymi cechami, pozwalajgcymi

powigzac to oSwiadczenie z tg upowazniajaca, konkretng osobg;

- pliki elektroniczne przesytane do komputerdow, zawierajace szablon oSwiadczenia, nie sa

poleceniem w rozumieniu RODO;

- mozna by rozpatrywaé hipotetyczng mozliwosé udzielenia upowaznien bez opatrzenia ich
podpisem, ale wowczas nie mogtby podlega¢ zadnym watpliwosciom fakt wygenerowania,
a nastepnie skierowania tresci upowaznienia do konkretnego pracownika przez konkretng,

umocowana w tym celu, osobe reprezentujaca spoitke;

- dopuszczalnym bytoby rozwigzanie, w ktoérym upowaznienia sa generowane i doreczane
w specjalnym, wewnetrznym systemie informatycznym, w ktorym okreslone oSwiadczenia woli
bytyby przypisane konkretnej osobie fizycznej, majacej unikalne uprawnienia w takim systemie,
pozwalajgce wykluczy€ mozliwos¢, ze okreSlone oSwiadczenie zostato ztozone przez osobe inng
i nieuprawniona, pomimo ze nie zostato ono opatrzone podpisem elektronicznym w rozumieniu
odrebnych przepiséw prawa. Poza tym, w takim przypadku powinna by¢ zapewniona mozliwos¢
weryfikacji daty ztozenia oSwiadczenia, w tym takze poprzez sprawdzenie unikalnych danych

logowania uprawnionej osoby w ww. systemie stuzacym do obiegu dokumentaciji. Tak wiec,

str.12 B
Kancelaria Radcow Prawnych BAZANSKI GRABIEC

WROC DO SPISU



OCHRONA DANYCH OSOBOWYCH SYSTEM INFORMATYCZNY NIE ZASTAPI CZ£ OWIEKA NA GRUNCIE RODO - O NADAWANIU
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system informatyczny, w ktorym ww. oSwiadczenie zostatoby wygenerowane, musiatby

cechowac sie peina rozliczalnoscia.

Podsumowanie

Z powyzszego wynika wprost, ze system informatyczny moze byCc wykorzystywany w procesie
wydawania polecen czy nadawania upowaznien, ale jedynie jako instrument wspierajacy cztowieka (jako
narzedzie). Decyzja pokazuje rowniez, ze posiadanie polityki ochrony danych nie jest wystarczajace,
jezeli nie jest ona stosowana. W kontrolowanym przedsiebiorstwie dokumenty zawieraty wiasciwe

rozwiazania, ale praktyka dziatania byta inna.

Wskazana powyzej decyzja jest nieprawomocna, co oznacza, ze w Sprawie moze sie jeszcze

wypowiedzie€ sad administracyjny.

KAMILA MIZERA-PLACZEK

Radca prawny / Audytor wiodacy SZBI ISO 27001

Kamila Mizera-Ptaczek w Kancelarii itB Legal wspiera przedsiebiorcow w prowadzeniu
biznesu, w tym w Swiadczeniu ustug droga elektroniczna, zapewniajac im kompleksowa
obstuge prawna, w szczegolnosci opiniuje i sporzadza umowy, zastepuje klientow

w negocjacjach, sporach sagdowych i przed organami administracji publiczne;j.

Zajmuje sie m.in. tematami z zakresu ochrony danych osobowych, prawa nowych
technologii, prawa wiasnosci intelektualnej oraz cyberbezpieczenstwa. Wspiera

przedsiebiorcow w budowaniu systemow zarzadzania bezpieczenstwem informacji.

é - @ kamila.mizera@itblegal.pl tel. +48 3277 45888
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PRAWO UMOW | PRAWO ZAMOWIEN PUBLICZNYCH Wydaje Sie jakbyémy dopiero wczoraj

O KLAUZULACH analizowali rekomendacje Prokuratorii
WALORYZACYINYCH NA Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej,

ktore jasno wskazywaty, ze wojna

PRZYKLADZIE UMOW w Ukrainie i drastyczny skok kosztow
W SPRAWIE ZAMOWlEN materiatow stanowig obiektywna
PUBLICZNYCH

podstawe do waloryzacji wynagrodzen
w zamowieniach publicznych.
Tymczasem, ostatnie miesigce
przyniosty brutalng weryfikacje
rynkowa. ObserwowaliSmy radykalne
kroki wykonawcow, m.in. gtosSne
odstgpienia od umow zawartych

z Generalng Dyrekcjg Drog Krajowych

i Autostrad. Tematem musiat sie

zajac Urzad Zamowien Publicznych.

Kryzys w kontraktach drogowych i publikacja Urzedu Zamowien Publicznych

We wspolnym stanowisku Polski Zwigzek Pracodawcéw Budownictwa oraz Ogolnopolska Izba

Gospodarcza Drogownictwa zwrocity uwage na narastajacy kryzys w realizacji kontraktéw drogowych
zawartych przed wybuchem wojny, wynikajacy z niedostosowania mechanizmow umownych, oderwania
limitdbw waloryzacyjnych od realiow rynkowych oraz przedtuzajacego sie braku decyzji na poziomie

rzadowym, ostrzegajac, ze taki stan rzeczy spowoduje przeniesienie rozstrzygniecia na poziom sadowy.

W odpowiedzi Ministerstwo Infrastruktury zadeklarowato gotowoSE dodatkowej waloryzacii
wybranych kontraktow drogowych. Kilka dni p6zniej Urzad Zamowien Publicznych (dalej jako ,UZP”)

w cyklu Zaméwienia publiczne bez tajemnic omowit zagadnienie klauzul waloryzacyjnych w umowach

W sprawie zamowienia publicznego.
Argumenty przemawiajace za zamieszczaniem klauzul waloryzacyjnych

Opracowanie m.in. dostarcza wykonawcom gotowych argumentow, na ktdre moga sie powotac przed
zamawiajagcym, w tym wnoszac o wyjasnienie i modyfikacje specyfikacji warunkéw zamowienia. UZP

wyjasnit m.in. ze:

- klauzule waloryzacyjne zyskuja na znaczeniu, zwiaszcza w aktualnej sytuacji gospodarczej -
a zatem poSrednio potwierdzit, iz wskazane w opracowaniu czynniki moga zosta¢ uznane za
potencjalna podstawe do waloryzacji wynagrodzenia wykonawcy zamowienia publicznego;

- klauzula waloryzacyjna dotyczy zaréwno podwyzszenia, jak i obnizenia wynagrodzenia,

zapewniajac rownosc¢ stron oraz prawidtowy rozktad ryzyk kontraktowych;
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PRAWO UMOW | PRAWO ZAMOWIEN PUBLICZNYCH O KLAUZULACH WALORYZACYJNYCH NA PRZYKtADZIE UMOW
W SPRAWIE ZAMOWIEN PUBLICZNYCH

- prawidlowo sformutowana klauzula waloryzacyjna sprzyja zwiekszeniu konkurencyjnosci

postepowan o udzielenie zamodéwienia publicznego;

- prawidlowo sformutowana klauzula waloryzacyjna sprzyja sprawnej, nalezytej, terminowej

i bezpiecznej realizacji zamowienia publicznego.

Niemniej jednak, UZP wprost wskazat, ze klauzula waloryzacyjna nie moze stanowi¢ remedium na

zanizong kalkulacje ceny oferty.
Jak prawidiowo sformutowac¢ klauzule waloryzacyjne?

W opracowaniu wskazano zamawiajgcym, jak nalezy prawidtowo sformutowac klauzule waloryzacyjne.
Przed zaprojektowaniem klauzuli nalezy przeprowadzi¢ analize specyfiki, ztozonosci zamoéwienia oraz

czynnikdw, ktdre wptywaja nazmiane wynagrodzenia wykonawcy i gtdbwnych czynnikdw cenotworczych.

Klauzula nie moze by¢ niedookreSlona ani umozliwia€ zmiany ceny na zasadach okreSlonych
jednostronnie przez jedng ze stron umowy. Sam wskaznik waloryzacji powinien by¢ tatwo dostepny,

niezalezny od stron umowy i jednoznaczny.

Opublikowano rowniez przyktadowe klauzule waloryzacyjne i odestano do materiatow dostepnych juz

wczesniej na stronie UZP, tj.:

- przyktadowych klauzul waloryzacyjnych dla sektora budownictwa;

- kalkulatorawaloryzacjiwynagrodzeniaw sektorze budownictwadla klauzulijednowskaznikowej

oraz

-, kalkulatora koszykowego” - kalkulatora waloryzacyjnego dla sektora budownictwa opartego

na Kilku wskaznikach.
Co jesli umowa nie przewiduje waloryzaciji ceny lub wynagrodzenia?

Problem wzrostu cen (kosztdéw) po zawarciu umowy nie stanowi wytgcznie problemu inwestycji
drogowych czy szerzej - zamowien publicznych. Stad nalezy przypomniec, ze wykonawcy, stojacy przed

widmem realizacji nierentownej umowy, maja do dyspozycji konkretne narzedzia prawne.

OczywiScie mozna usias¢ do stotu i podjac renegocjacje warunkéw umownych - w praktyce czesto
w oparciu o klauzule waloryzacyjne, klauzule przegladowe albo ogbdlne zasady swobody umow,
wspotdziatania stron przy wykonywaniu zobowigzan. Na gruncie ustawy PZP mozliwa jest zmiana
umowy bez udzielenia nowego zamoéwienia publicznego, co ma znaczenie zwiaszcza w przypadku, gdy
pierwotne mechanizmy waloryzacyjne okazaly sie niewystarczajace, przewidziano w umowie zbyt niski

limit waloryzacji lub gdy w umowie brak jest klauzuli waloryzacyijne;.

Jezeli negocjacje nie przynosza efektu, katalog dostepnych Srodkéw jest znacznie szerszy i obejmuje
m.in. waloryzacje sadowa (tzw. rebus sic stantibus; przy czym rozwigzanie to wymaga wykazania
daleko idacych przestanek, bardziej rygorystycznych niz przestanki uzasadniajgce zmiane umowy bez

udzielenia nowego zamowienia publicznego).
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PRAWO UMOW | PRAWO ZAMOWIEN PUBLICZNYCH O KLAUZULACH WALORYZACYJNYCH NA PRZYKtADZIE UMOW
W SPRAWIE ZAMOWIEN PUBLICZNYCH

Wykonawca powinien pamieta¢ o dokumentowaniu wzrostu kosztéw, korespondencji z zamawiajacym

oraz prob renegocjacji umowy.

Jesli realizujesz kontrakt, ktory przestat byé rentowny - to dobry moment, zeby przeanalizowac

dostepne scenariusze.

MONIKA JAROCH

Radca prawny

Monika Jaroch w Kancelarii itB Legal zajmuje sie tematami z zakresu prawa budowlanego,
prawa zamowien publicznych oraz ochrony danych osobowych, w szczegdlnosci opiniuje
i sporzadza dokumenty oraz zastepuje klientow w sporach i w postepowaniach przed

organami administracji publicznej.

2= @ monikajaroch@itblegal.pl tel. +48 3277 45888
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WYGRANE SPRAWY - ZASIEDZENIE

GDY TWOJA DZIAtKA OKAZUJE SIE BYC ,,CZYJAS”

To, ze zycie potrafi zaskakiwaé, moze by€ uznane za truizm, jednak o trafnosci tego sformutowania
przekonatsie nie tak dawno jeden z naszych Klientdéw. Jeszcze w latach 80. nabyt nieruchomosé, na ktorej
postawit dom jednorodzinny oraz - analogicznie jak sasiedzi - ogrodzit ja az do granicy z chodnikiem
i traktowat catos¢ jako jedng nieruchomos¢. Zdziwit sie jednak, gdy po ponad trzydziestu latach od
zamieszkania na nieruchomosci dostat od gminy, w ktorej znajduje sie ta nieruchomos¢, wezwanie.
Zawierato ono informacje o tym, ze z czesci gruntu - potozonej od granicy budynku do ogrodzenia, przez
ktora trzeba przejsc, by dostac sie do domu - korzysta bezumownie i konieczne jest zawarcie umowy

najmu, Co wigze sie z obowigzkiem uiszczania czynszu.
Nie zawsze wiekszo$¢ ma racje

CzeSc¢ sasiadow, ktora byta w podobnej sytuaciji, zawarta z gming umowy najmu. Nasz klient sie na to
nie zdecydowat. Stusznie wskazywat, ze przez lata dbat o ten fragment nieruchomosci, dokonywat tam
nasadzen oraz wykonywat inne czynnosci, ponoszac zwigzane z tym koszty oraz poSwiecajac swoj
wolny czas. Po zbadaniu sprawy i przeanalizowaniu dokumentow okazato sie, ze ksiega wieczysta,
prowadzona dla nieruchomosci, obejmuje tylko te czeS¢ nieruchomosci, na ktorej stoi dom oraz
czes¢ ogrodka. Natomiast obszar, gdzie znajduje sie podjazd - wejscie do domu i dojazd do garazu -
stanowi faktycznie wtasnos¢ gminy. UznaliSmy, ze w tej sprawie mozliwe jest ztozenie wniosku do sadu
o stwierdzenie zasiedzenia. Ta instytucja prawna pozwala na nabycie nieruchomosci, jesli dany podmiot
wiada nig - jako posiadacz samoistny - przez okres 20 lub 30 lat, w zaleznosci od tego, czy posiadanie

nastepuje odpowiednio w dobrej lub ztej wierze.
Postepowanie sagdowe - sukces itB Legal

Po przeprowadzeniu postepowania sadowego, mimo zakwestionowania przez gmine mozliwosci
zasiedzenia nieruchomosci, Sad Rejonowy w Rzeszowie, | Wydziat Cywilny (sygn. akt | Ns 473/23),
prawomocnym postanowieniem odpowiednio podzielit dziatki ewidencyjne i stwierdzit zasiedzenie
spornej czesSci nieruchomosci. W ustnych motywach rozstrzygniecia sad zwrdcit uwage na sposob
korzystania z nieruchomosci i traktowanie catego obszaru jako jednej catosci, mimo kwestionowania
tego faktu przez gmine. Jednoczesnie sad uznat, ze na fakt zasiedzenia nie ma wptywu okolicznosé,
ze poczatkowo Klient byt tylko uzytkownikiem wieczystym, a dopiero pozniej stat sie wiaScicielem
nieruchomosci. Istotny okazat sie fakt korzystania ze spornego skrawka nieruchomosci doktadnie tak,
jak wiasciciel, mimo ze w ocenie gminy bycie uzytkownikiem wieczystym wykluczato uznanie, ze Klient

mogt uwazac sie za wiasciciela.
Dlaczego warto bylo pojs¢ do Sadu?

Dzieki swojemu uporowi i odwadze przeciwstawienia sie gminie, finat sprawy byt korzystny dla naszego
Klienta. Zamiast ptaci¢ gminie za najem czeSci nieruchomosci, ktérg uwazat za swoja lub prébowac

kupi€ ja po cenie rynkowej, oficjalnie przytaczyt ten skrawek do swojej nieruchomosci, ponoszac jedynie
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koszty procesu. Aktualnie moze on spokojnie i bez obaw wykonywac swoje prawa witascicielskie, nie

martwiac sie o to, czy umowa najmu zostanie przedtuzona i na jakich warunkach sie to odbedzie.

Naszego Klienta, ktoremu serdecznie gratulujemy, reprezentowaly radca prawny Patrycja Cegielka-

Ordon oraz radca prawny Monika Jaroch.
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WYGRANE SPRAWY - CZYNY NIEUCZCIWEJ KONKURENCIJI

PRAWOMOCNA WYGRANA W 6-LETNIM SPORZE
O BEZUMOWNE KORZYSTANIE Z INFRASTRUKTURY

Po ponad 6 latach batalii sagdowej, dwdch opiniach biegtego i niezliczonych pismach procesowych
reprezentowany przez nas przedsiebiorca uniknat obowiazku zaptaty kilkudziesieciu tysiecy ztotych.

Ale zacznijmy od poczatku.
Co sie wydarzyto?

Na poczatku 2019 roku nasz Klient zaczat Swiadczyé swoje ustugi w budynku wielorodzinnym,
wykorzystujac do tego instalacje wewnatrzbudynkowa, ktéra - wedtug dostepnych informacji - miata
stanowi¢ czes¢ sktadowa nieruchomosci. Po kilku miesigcach zgtosit sie do niego inny przedsiebiorca,
twierdzac, ze jest wiascicielem owej instalacji i zarzucajac naszemu Klientowi popetnienie czynu
nieuczciwej konkurencji. Podmiot ten domagat sie m.in. zaptaty odszkodowania. Doszto do sporu,
a sprawa finalnie trafita do sadu, gdzie pojawity sie nowe roszczenia ze strony rzekomego witasciciela

instalaciji.
Co orzekt sad?

Sad ustalit, ze instalacja budynkowa rzeczywiscie stanowi wiasnos¢ powoda. To z kolei Swiadczyto
0 zajeciu tej infrastruktury bezumownie przez naszego Klienta i uzasadniato przyznanie powodowi
wynagrodzenia z tytulu bezumownego korzystania. Sad napotkat jednak trudnoS€ z ustaleniem
wysokosci tego wynagrodzenia i skorzystat w tym zakresie z opinii biegtego sadowego. W ostatecznym
rozrachunku, na bazie drugiej opinii wydanej w tej sprawie i zgtoszonych przez nas zastrzezen,
z dochodzonych przez powoda ponad 30.000 zt zasadzono na jego rzecz 873,55 zt. Pozostatych

roszczen powoda Sad nie uznat za zasadne.
Whioski dla wszystkich

Przed sadem mozna domagac sie wszystkiego i rosci¢ o wszystko, tylko co z tego, jesli nie da sie tych
roszczen obroni¢? Nadmierna ,roszczeniowoSc”, niepoparta dowodami i nieuzasadniona prawnie,
bedzie mie€ swoje skutki finansowe. Na przyktadzie opisanej sprawy, z perspektywy drugiej strony,
przegrana byta kosztowna. Nie dos¢, ze powdd uzyskat raptem 2,95% zadanego wynagrodzenia,
przegrat catkowicie sprawe o odszkodowanie, nie zostang mu zwroécone poniesione koszty procesu
(a te szty w kilka tysiecy ztotych samych optat sgdowych), to jeszcze bedzie musiat w wiekszosci pokry¢
koszty procesu poniesione przez reprezentowanego przez nas przedsiebiorce. Finansowo powédd

wyszedt w tej sprawie ,na minusie”.

Rzetelne przygotowanie do sporu wymaga rozwazenia ryzyk i szans (rowniez finansowych),
przygotowania odpowiedniego materiatu dowodowego i w koncu - prawidtowego sformutowania

=7

swoich zadan. Trzeba obiektywnie rozwazy¢, co mozna ,ugrac” w realiach danej sprawy i dostepnych
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dowoddw. W opisanym przez nas sporze, powod na etapie przedsadowym znaczaco przeszacowat

nalezne mu wynagrodzenie, to zas ma swoje dalsze skutki w rozktadzie kosztéw procesu.

Naszego Klienta, ktoremu serdecznie gratulujemy, reprezentowatly partner-radca prawny Ewelina

Grabiec oraz radca prawny Anna Szura.
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